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MESLEK YUKSEKOKULU MUDUR SUNUMU

Degerli Ogrencilerimiz, Kiymetli Akademisyenlerimiz ve Sektoriimiiziin Degerli

Paydaslari,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin “Gelecege A¢ilan Koprii” sloganinin bizlere yiikledigi
derin sorumluluk bilinciyle 2018 yilinda kurulan Denizcilik Meslek Yiiksekokulumuzun bir
ferdi olarak sizleri en i¢ten duygularimla selamliyorum. Universitemizin bu aydinlik vizyonunu
denizcilik alanina tasiyarak, tilkemizin mavi vatan ufkunu daha da ileriye tasiyacak nitelikli

profesyoneller yetistirmenin gururunu ve heyecanini yasiyoruz.

Yiiksekokulumuz, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri ile Ulastirma Hizmetleri
Boliimleri catis1 altinda yer alan Gemi Ingsaati, Deniz ve Liman Isletmeciligi ve Sualti
Teknolojisi gibi stratejik dneme sahip programlarla 6n lisans diizeyinde kaliteli bir egitim
sunmaktadir. Alaninda yetkin 2 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 6 Ogretim Gorevlisinden
olugsan giiclii akademik kadromuz, idari personelimizin Ozverili ¢aligmalariyla birleserek
Ogrencilerimize en iyi egitim ortamini1 saglamak i¢in canla basla calismaktadir. Modern
donanimli dersliklerimiz ve gemi insaati atélyemiz, teorik bilginin pratik uygulamalarla
pekistirilmesine olanak tanimakta ve 430°u asan 6grenci mevcudumuzla her gegen giin daha da

biiyliyen bir aile olmaktayiz.



Misyonumuz, yalnizca teknik bilgiyle donanmis degil, ayn1 zamanda arastirmaci, sorgulayici,
Ozgliven sahibi, disiplinli, liderlik vasiflarina sahip ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis
bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin yasam boyu o6grenmeyi ilke edinen, analitik
diisiinebilen, takim ¢alismasina yatkin ve en dnemlisi koklii denizcilik 6rf, adet ve geleneklerine
bagli profesyoneller olarak yetismelerini saglamak en temel onceligimizdir. Bu dogrultuda
vizyonumuz, sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki ihtiyaglarini en st diizeyde
karsilayan, iniversite-sanayi is birligini egitimin merkezine koyan, ulusal ve uluslararasi alanda
tanman saygin bir yliksekogretim kurumu olmaktir. Bolgemizdeki ve iilkemizdeki kalifiye
eleman ihtiyacim1 karsilamak adina sanayi paydaslarimizla kurdugumuz giiclii ve samimi is

birliklerini her zaman daha ileriye tasimay1 hedeflemekteyiz.

Ulkemizin ve {iniversitemizin gelecek hedefleriyle tam bir uyum i¢inde hazirladigimiz 2021-
2025 Stratejik Plani, onlimiizdeki bes yil boyunca bizlere yol gosterecek en Onemli
rehberimizdir. Bu plan, hedeflerimize ulasma yolundaki kararliligimizin ve vizyonumuzun

somut bir ifadesidir.

Bu yolda bizlerle birlikte yiiriiyen tiim akademik ve idari personelimize, gelecegimizin teminati
olan sevgili 6grencilerimize ve bizlere her zaman destek olan tiim paydaslarimiza en igten

tesekkiirlerimi sunuyor, yeni basarilarla dolu bir gelecek diliyorum.
Saygilarimla,
Prof. Dr. Celil AYDIN

MUDUR



1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

A. Misyon

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu arastirmaci, sorgulayici, 6zgiivenli, disiplinli, liderlik
niteliklerini ve sosyal sorumluluk bilincini tagiyan, yasam boyu 0grenen, analitik
diistinen ve uygulayan, takim calismasina yatkin, denizcilik orf, adet ve

geleneklerine sahip bireyleri 6grenci merkezli olarak yetistirmektir.

B. Vizyon
Sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki ihtiyaclarini kaliteli egitimle
karsilayan, sanayi - akademi isbirligine 6nem veren ulusal ve

uluslararasi yiiksekogrenim kurumlari arasinda yer almaktir.

C. Temel Degerler

« Etik Degerlere Baglilik

% Yenilikeilik

% Evrensellik

s Farkliliklara Saygi

% Katilimeilik

+ Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
% Bilimsel Egitim ve Arastirma

% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

+« Disiplinler aras1 Calisma

D. Amac ve Hedefler
Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.
% H1.1 Onlisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
% H1.2 Uygulamali egitim imkanlarin nitelik ve nicelik olarak artirmak.
s H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
% H1.4 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak



A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

« H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H2.2 Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.

< H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

« H2.4 Ulusal/uluslararas1 katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek
A3. Siirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gliclendirmek.

% H3.1 Meslek Yiiksekokulunun kalite giivence sistemini giiclendirmek.

« Ha3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

% H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

% H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.
A4, Tiim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5, Uluslararasti is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
« Hb5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.



E. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Onceki Plan Dénem Sonu
Performans Gostergeleri Doénemi Degeri Doénem Hedeflenen Deger
(2021) (2023) (2024)

PG.1.1.1. Ogretim elemani sayist * 10 12 12
PG.1.1.2. Yiiksekokuldaki tiim béliimlerin akredite edilmesi* 0 1 1
PG.1.2.1. Uygulamaya ¢ikilacak birim sayis1* 0 0 0
PG.1.2.2. Uygulamali egitim alan dgrencilerin memnuniyet

- 75 87
orani (%)**
PG.1.2.3. Uygulamali egitim sorumlularimin geri bildirimi i¢in ) 5 0
yapilan toplant1 say1s1**
PG.1.3.1. Egitim ve 6gretim amacli laboratuvar sayisi* 1 1 1
PG.1.3.2. Egitim ve 6gretim amagl kullanilan sinif sayis1* 4 4 4
PG.1.4.1. Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina akademik ve
bireysel gelisimlerine yonelik yasam boyu 6grenme - - -
faaliyetleri diizenlemek ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek **
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI kapsamindaki 15 1 5
dergilerde yaymlanan yayin sayisi**
PG.2.1.2. Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) 7 7 4
yayin sayisi**
PG.2.2.1. Dis kaynakli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve
diger kamu) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen 1 17 2
proje sayisi**
PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen proje sayist** 6 1 4
PG.2.2.3. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1** - - -
PG.2.3.1. Aragtirma ve egitim amagh laboratuvarlardaki
makine, techizat ve ekipman sayist* ) )
PG.2.4.1. Ulusal/uluslararasi katiliml1 bilimsel etkinlik ) ) 1
sayisi**
PG.3.1.1. Yiiksekokulda kalite giivence sistemine yonelik ) . 1
diizenlenen toplanti sayisi**
PG.3.2.1. Paydaslarla organize edilen toplant1 sayisi** 2 R 3
PG.3.3.1. Akademik ve idari personelin kisisel gelisimine
yonelik seminer sayis1** ) ) j
PG.3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)** %75,85 %80,17 77,32
PG.3.4.2. Akademik ve idari personel memnuniyet diizeyi
(%) : : :
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk 1 3 1
proje/faaliyet sayisi**
PG.4.2.1. Personelimiz 6nderliginde veya ortakliginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve ) ) i
kolokyum faaliyet sayisi**
PG.4.2.2. Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik organize edilen 1 8 2
kisisel gelisim/kariyer giinleri etkinliklerinin sayisi**
PG.5.1.1. Yurtdist degisim programlarindan yararlanan 0 0 0
Ogrenci sayis1**
PG.5.1.2. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan 0 2 0
akademik personel sayisi**
Yiiksekokulumuzun dgretim elemani sayis1* 10 12 12
Yiiksekokulumuzun 6grenci sayist* 149 456 432
Yiiksekokulumuzun yabanci uyruklu 6grenci sayisi* 10 - -

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmagtir.




2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen
fakiiltemizin amag ve hedeflerinin, giiglii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin nesnel bir
sekilde saptanip, degerlendirilerek kaliteli bir kurumsal girisim siirecinin baslatilmasini ve

stirdiiriilmesini saglamaktir.

B. Stratejik Planin izleme Kapsam

2024 doneminde, Yiiksekokulumuzun performans oOlgiitlerini ve bunlar1 gergeklestirme

diizeyini kapsar.

C.Stratejik Plan izleme Raporunun Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerinin ve “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”
hiikiimleri ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda
2024 yili Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanmustir.



3. STRATEJIK PLAN iZLEME SURECI

A.Stratejik Plan Izleme Ekibi
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Midirligii koordinasyonunda, Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Birim Kalite Komisyonu temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan

izleme raporunu hazirlamis ve onaylanmak iizere miidiirliige sunmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Izleme EKkibi

Ogr. Gor. Deniz GUNES Denizcilik MYO (Baskan-Mudiir Yardimcisi)
Dog. Dr. Ugur KARADURMUS Denizcilik MYO (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN Denizcilik MYO (Uye)

Yiiksekokul Sekreteri Ayfer Havva YENER Denizcilik MYO (Uye)

Ogrenci Eslem KURT Denizcilik MYO (Uye-Ogrenci)



4. BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ILE DENIZCILIK
MESLEK YUKSEKOKULU 2021-2025 STRATEJIK PLAN
DONEMINE AIT AMAC VE HEDEFLERIN ILISKiSi

A. Amaclar ve Hedefler

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve
hedefler asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde
kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri
degerleri kullanmilmistir. Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 stratejik plan
donemine ait amag ve hedefleri ile Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021 -2025 stratejik

plan raporuna ait amag ve hedeflerinin iliskisi asagida gosterilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

% H1.1 Onlisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

o U-H1.1 Onlisans, egitim-dgretimin niteligini ve niceligini artirmak.
« H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
o U-H1.2 Uygulamal egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
s H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
o U-H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisim gelistirmek.
% H1.4 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

o U-H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H2.2 Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilen aragtirma ve proje sayisini artirmak.
o U-H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma say1isin1 artirmak.

% H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.
o U- H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek

R

¢ H2.4 Ulusal/uluslararast katiliml1 bilimsel etkinlik diizenlemek.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgilir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliglendirmek.
«» HB3.1 Meslek Yiiksekokulu kalite glivence sistemini giiglendirmek.

10



o U- H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini gii¢lendirmek.

« HB3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
o U- H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

% H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

o U- H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

% H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.

A4, Tiim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

o U- H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
o U- H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak

Ab5. Uluslararasti is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.
o U- H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini

artirmak

11



Tablo 3: Sorumlu Birim

(H1.2)
(H1.2)
(H1.3)
(H1.4)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H3.2)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(H4.2)
(H4.2) S
(H5.1) S S S i
S: Sorumlu Birim, I: Igbirligi Yapilacak Birim

w 0 nu nu nu n n =--oun

w uv
v nu nu nu nu n n n n no o no o n

v nu nu nu nu n n n n no o o o n
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B. Hedef Kartlar 2

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-Ogretimin kalitesini

artirmak.

Onlisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulagilmustir.

30 0 1 1 %100

2023 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulasilmustir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanliklart

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

2 Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmisgtir.

13



Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme dénemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

35 - 80 87 %110

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %10 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

30 - 1 1 %100

2024 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %100 gerceklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulasiimistir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklart

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

%100

14



2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 ger¢eklesmis ve izleme dénemi itibartyla
yilsonu hedefine ulagilmistir.

40 4 4 4 %100

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme dénemi

itibartyla yilsonu hedefine ulagilmigtir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-0gretimin

kalitesini artirmak.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmim akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak

%100

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme
donemi itibariyla yilsonu hedefine ulagilmstir.

Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimeilik kapasitesini geligtirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

%100

15



2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %250 ger¢eklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagiimistir.

40 - 2 4 %200

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %200 ger¢eklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagiimistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanliklart

Ulusal ve uluslararas: alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Fakiiltede yiiriitiilen aragtirma ve proje sayisini artirmak.

%86,4

16



40 - 1 %200

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %200 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

40 - 1 4 %400

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %400 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

20 - 0 0 %100

2023 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanliklart

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.

Arastirma altyapisini geligtirmek.

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gerceklesmis ve izleme donemi
itibartyla y1lsonu hedefine ulasilmistir.

17



Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanliklar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek.

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %33 gerceklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu
hedefine ulagilamamistir. Bunun temel sebebi olarak 6gretim elemanlarimizin diger akademik faaliyetlere
yogunlagmis olmas1 gosterilebilir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklari
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarimi gelistirmek/giiglendirmek.

Fakiiltenin kalite giivence sistemini gii¢lendirmek

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulagilmustir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Baskanliklari, Kalite Koordinatorligi

Siirdiirilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiglendirmek.

Paydaslarla iletisim ve katilimciligr artirmak

%100

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla yilsonu
hedefine ulagilmstir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidirliigii, B6lim Bagkanliklar

Stirdiirtilebilir kurum kiiltirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek

%100
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Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiglendirmek.

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulasilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Basgkanliklar

®  Meslek Yiksekokulu ici kisisel gelisim toplantilarinin yapilmamasi
Universite tarafindan diizenlenen egitimlerin konu gesitliliginin yetersiz olmasi
Meslek Yiiksekokulu yonelik akademik egitimlerin az sayida olmasi

Meslek Yiiksekokulu igi kisisel gelisim toplantisi planlanmasi
Egitim-ihtiyag tespitinin yapilmasi ve egitim programlarinin bu dogrultuda olusturulmasi

Stirdiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kiiltiirel yapiy: ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

%100

2024 Ocak — Aralik donemi itibarryla performans %95 gergeklesmis ve izleme dénemi itibariyla yilsonu
hedefine ulagilamamustir. Hedefe yakin bir gerceklesme goriilmustir. Iyilestirme ¢aligmalart
gergeklestirilecektir.

30 - 70 90 %128

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %128 gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla yilsonu
hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklar

Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gerceklesmis ve izleme donemi itibartyla
yilsonu hedefine ulagiimamistir. Ogrencilerimizi sosyal sorumluluk projelerine katki sunmaya tesvik
edilecektir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklar

Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 ger¢eklesmis ve izleme donemi
itibarryla yilsonu hedefine ulagilmigtir.

50 1 2 2 %100

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 ger¢eklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Bolim Bagkanliklart
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Uluslararast isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel sayisin1 artirmak

2024 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu
hedefine ulasilmustir.

50 - 1 0 %0

2024 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %0 gergeklesmis ve izleme dénemi itibartyla yilsonu
hedefine ulagilamamustir. Akademik perosnelimizin kisisel yogunluklari ve yiiksekokulumuzun altyapi
kurulumlarmma yogunlasilmas: sebep olarak belirtilebilir. Personelimiz bu kapsamda yo6nlendirilmeye
caligilacaktir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklart

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunun 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda 2024 yili i¢in

belirlenen hedeflere ulasma diizeyini 6lgmek ve kurumsal gelisimde siirekliligi saglamak
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amaciyla gerceklestirilen izleme ve degerlendirme siireci, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisii cercevesinde ele alinmistir. Bu yaklasim, stratejik planin yasayan bir belge
olarak etkinligini siirdiirmesini ve siirekli iyilestirme felsefesinin kurum kiiltiiriine entegre
edilmesini hedefler.

Planla (P): DoOngiiniin "Planla" asamasi, Meslek Yiiksekokulunun 2021-2025 Stratejik
Plani'nin kendisidir. Bu plan, kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda bes
ana amag ve bu amaglara hizmet eden hedefleri tanimlamaktadir. 2024 yili izleme donemi i¢in
hedeflenen sayisal degerler ve performans gostergeleri (PG), bu asamada belirlenen yol
haritasini olusturmustur.

Uygula (U): "Uygula" asamasi, 2024 yili boyunca planda 6ngoriilen hedeflere ulasmak igin
akademik ve idari personel tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Bu siirecte,
egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,
kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi gibi stratejik
amaglar dogrultusunda ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Kontrol Et (K): Bu raporun 6ziinii olusturan "Kontrol Et" asamasinda, 2024 yil1 sonunda
ulagilan gerceklesme degerleri, planlanan hedeflerle karsilagtirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, 25 performans gostergesinin 21'inde hedeflere ulasildig1 veya hedeflerin asildigi,
dolayisiyla planin genel basar1 oranmin olduk¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozellikle
arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kayda deger basarilar elde edilmistir; SCI ve benzeri
endekslerdeki yayin sayisinda hedefin %250 iizerine ¢ikilmis , BAP destekli proje sayisinda ise
%400'lik bir performansa ulagilmistir. Benzer sekilde, akademik personel memnuniyet diizeyi
%128'lik bir gerceklesme oraniyla hedefin {izerinde bir basar1 gostermistir. Egitim-6gretimin
temelini olusturan 6gretim elemant sayisi, akreditasyon ve altyapi gelistirme gibi hedeflerde de
%100k performansa ulasilmistir.

Bununla birlikte, izleme siireci sonucunda dort performans gostergesinde hedeflere
ulasilamadig belirlenmistir. Bu gostergeler ve ilgili durumlar sunlardir:

"Ulusal/uluslararas1 katilimli bilimsel etkinlik sayis1": Ogretim elemanlarinmn diger
akademik faaliyetlere yogunlasmasi nedeniyle bu alanda hedefin gerisinde kalinmistir.

"Ogrenci memnuniyet diizeyi": Hedefin ¢ok yakinda kalinmis olup, %95'lik bir gerceklesme
saglanmistir. Bu durum, iyilestirme ¢aligsmalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

"Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet say1s1": Bu alandaki hedefe
ulasilamamasi, 6grencilerin bu tiir projelere daha fazla tesvik edilmesi gerektigini gostermistir.

"Yurtdisi degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi": Akademik
personelin kisisel yogunluklari ve kurumun altyap1 kurulumlarina odaklanmasi gibi nedenlerle

bu gostergede %0'lik bir performans gerceklesmistir.
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Onlem Al (O): "Kontrol Et" asamasinda elde edilen bulgular dogrultusunda, PUKO
dongiisiiniin son adimi olan "Onlem Al" asamasi igin gerekli aksiyonlar planlanmistir.
Hedeflerin gerisinde kalinan alanlarda iyilestirici ve Onleyici faaliyetlerin hayata gecirilmesi
kararlastirilmistir. Bu kapsamda:

Hedefine ulasilamayan Ogrenci memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla iyilestirme
caligmalar yirtitiilecektir.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincini ve katilimini artirmak igin tesvik edici
mekanizmalar gelistirilecektir.

Akademik personelin uluslararast degisim programlarina katiliminmi artirmak amaciyla
gerekli yonlendirme ve destek saglanacaktir.

Ayrica, akademik ve idari personelin kisisel gelisimini destekleme hedefi (H3.3)
kapsaminda yapilan tespitler dogrultusunda, Meslek Yiiksekokulu icinde kisisel gelisim
toplantilarinin  planlanmasit ve egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak daha ¢esitli egitim
programlarinin olusturulmasi gibi somut ihtiyaglar belirlenmistir.

Sonug olarak, 2024 yil1 izleme ve degerlendirme siireci, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nun
stratejik hedeflerine ulagsma yolundaki giiclii yonlerini ve iyilestirilmesi gereken alanlarini net
bir sekilde ortaya koymustur. Bu dongiisel yaklagim, 2025 yil1 planlamalarina 1s1k tutacak ve
stratejik planin son doneminde hedeflere tam olarak ulasilmasi i¢in gerekli dnlemlerin

alinmasini saglayacaktir.
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