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FAYDALI BILGILER VE HATIRLATMALAR

. Birim Faaliyet Raporu hazirlanirken gecen yil birimizce hazirlanan birim faaliyet
raporundan yararlanabilirsiniz.

. Rehber, mevzuat gereklerini karsilayacak bir sablon sunmaktadir. Bu nedenle
sablondaki basliklar degistirilmemelidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina mutlaka “Word”
dosya seklinde iletilmesi Onemlidir. Word dosyasinin sonuna Harcama Yetkilisi
tarafindan "I¢ Kontrol Giivence Beyanimi” 1slak imza ile imzalayarak birim faaliyet
raporuna eklemeleri, 1slak imzali beyanin resmi yaziya ekleyerek birimimize
gondermeleri gerekmektedir.

. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 temel bilgi kabul edilerek Idare Faaliyet
Raporuna doniistiiriilmektedir. Idare Faaliyet Raporunun ve 6zellikle biriminizle
ilgili alanlarin incelenmesi Birim Faaliyet Raporunuzun hazirlanmasinda énemlidir.
Ayrica; daha evvelki yillardan tecriibeyle, birimlerden gelen raporlarda cokca eksik
bilgi tespit edilmekteydi, bu eksik bilgi tamamlama ihtiyacin1 ortadan kaldirmak
amaciyla, Idare Faaliyet Raporunun biriminizle ilgili alanlarin (8zellikle tablolarin)
dikkate alinmasini elzemdir. (Idare Faaliyet Raporuna erisim icin liitfen tiklayiniz)
Birim Faaliyet Raporlar1 hazirlanirken 6zellikle tablolarda miimkiin oldugu kadar
standardin (renk, stil vs.) korunmasi tercih edilmelidir.

. Rehberde birimler tarafindan doldurulacak tablolara yer verilmistir. Birimler
raporlarinda, sorumlu olduklari tablolara yer vermelidir. Birimi ilgilendirmeyen tablolar
silinmelidir. Tablolarin altlarinda tablolar1 agiklayacak bilgilere yer verilmelidir. Rapor,
fotograf ve grafiklerle desteklenerek tiim bilgilere eksiksiz yer verilmelidir.

. Faaliyet raporlarinin dénemi ilgili yilin 31 Aralik giinii itibariyle mevcut durumu
gostermelidir. Ancak egitim-6gretim siirecleri icin akademik yil verileri esas alinarak
bu durum agiklanmalidir.

. Birim Faaliyet Raporlarinin en ge¢ 20.01.2025 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi’nda bulunacak sekilde gonderilmesi gerekmektedir.


https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu-17901
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2023-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu-17901
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BiRiM YONETICIi SUNUSU

Akademik egitimde artan siirdiiriilebilir rekabet avantaji ihtiyaciyla birlikte
iiniversitemizin mevcut misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda bilimsel girisimci ve
yenilike¢i, kaliteli egitim ve Ogretim faaliyetinde bulunmak, paydaslarla iligkilerin
geligtirilmesini  saglamak, kurum  kiiltliriiniin ~ gelistirilmesi  hedeflenen =~ Meslek
Yiiksekokulumuzda ogrencilerimizin; bilim ve teknolojiyi etkin kullanarak, {iniversite
yasamina ve sonrasinda is ortamina basarili bir gecis yapabilmelerine olanak veren bir egitim
ortaminda gelisim saglamak, meslegin gerektirdigi bilgi diizeyine sahip, iilke ¢ikarlarin
gozeten, kaynaklarin verimli sekilde degerlendirilmesine katkida bulunacak, meslek ahlakina
sahip ilgili sektorlerde aranan nitelik ve sayida nitelikli eleman acigimi karsilayacak meslek
elemanlarini yetistirmeyi amaclamaktay1z.

Kendi alanlarinda iyi yetismis, seckin 6gretici kadrolarimizla birlikte Motorlu Araglar
ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii Gemi Insaat1 ve Sualt1 Teknolojisi Programi ile Ulastirma
Hizmetleri Béliimii Deniz ve Liman Isletmeciligi Programlarinda en iyileri yetistirmeye, bu
bakis acist ile aramiza katilacak Ogrencilerimiz igin iist diizey bilimsel gelisim imkanlari

olusturmaya calistyoruz.

Prof. Dr. Celil AYDIN

Yiiksekokul Miidiirii



1. GENEL BILGILER
23 Nisan 2015 tarih ve 29335 Sayili Resmi Gazetede” Yiiksekogretim Kurumlari

Teskilatt Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un (Kanun No.6640) 1. maddesine gore Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmus olup Balikesir Universitesine
bagli olan Manyas Meslek Yiiksekokulu Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne baglanmustir.

29 Aralik 2018 tarihinde kurulan Denizcilik Meslek Yiiksekokulumuz, Bandirma
Meslek

Yiiksekokulu’ndan 6grencileri ve 6gretim elemanlariyla birlikte devraldigi Motorlu
Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii, Gemi Insaati Programi ile 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda 6grenci alimina baglamistir. 2019-2020 yilinda Su Alt1 Teknolojisi Programa,
2021-2022 yilinda ise Ulastirma Hizmetleri Boliimii altinda Deniz ve Liman Isletmeciligi

Programina 6grenci alimina baglanmistir.

1.1.Misyon ve Vizyon
Misyon

Ogrencilerin arastirmaci, sorgulayici, dzgiivenli, disiplinli, liderlik niteliklerini ve
sosyal sorumluluk bilincini tagtyan, yasam boyu 68renen, analitik diisiinen ve uygulayan, takim
caligmasina yatkin, deniz Orf, adet ve geleneklerine sahip bireyler olarak yetistirilmesi
hedeflenir.

Giincel teori ve uygulamay1 birlestiren denizcilikle ilgili miihendislik ve fen-sosyal
bilimler egitimi veren kalifiyeli gemi sanayi c¢alisani veya yoneticilerinin yetistirilmesi
ilkelerini izler.

Vizyon

Sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki ihtiyaglarini kaliteli egitimle karsilayan,
sanayi- akademi isbirligine dnem veren bir yliksekdgrenim kurumu olmak. (Birim misyon ve

vizyonu yazilir.)

1.2.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki;
Meslek Yiiksekokulumuzun yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksek Ogretim

Kanununun 20. maddesi hiikiimlerine gore belirlenmistir. Yonetim organlar1 Yiiksekokul

Midiiri, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokulu Yo6netim Kuruludur.



Yiiksekokul Miidiirii, ti¢ y1l i¢in Rektor tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Yiiksekokul Miidiirli, bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul

bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; Midiiriin  baskanliginda, Miidiir yardimcilar: ile
Miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in secgilecek
ii¢ 6gretim liyesinden olusur.

Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte kurulu ve
Fakiilte kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulunda 2024 yil1 itibariyle bu organlarda gorev alanlarin
gorevleri asagida belirtilmistir.

YONETIM:

* Okul Miidiirii : Prof. Dr. Celil AYDIN

« Miidiir Yardimcist : Ogr. Gor. Deniz GUNES

* Miidiir Yardimcisi : Ogr. Gor. Hayrullah ALTINOK
* Yiiksekokul Sekreteri : Ayfer Havva YENER

BOLUM BASKANLIKLARI;

e Motorlu Araclar ve :Dog. Dr. Ugur KARADURMUS
Ulastirma  Teknolojileri

Bolimii
e Ulastirma Hizmetleri : Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN
Bolimii
YUKSEKOKUL KURULU:
* Prof. Dr. Celil AYDIN Baskan
+ Ogr. Gér. Deniz GUNES Uye
« Ogr. Gor. Hayrullah ALTINOK Uye
* Dog. Dr. Ugur KARADURMUS Uye
« Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN Uye
+ Ayfer Havva YENER Raportor

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU



* Prof. Dr. Celil AYDIN Baskan

» Ogr. Gor. Deniz GUNES Uye
« Ogr. Gor. Hayrullah ALTINOK Uye
* Dog¢. Dr. Ugur KARADURMUS Uye
« Dr. Ogr. Uyesi Onur SAYLAN Uye
* Dog. Dr. Bilal AYDOGAN Uye
« Dr. Ogr. Uyesi Ferhat YALGIN Uye
* Ayfer Havva YENER Raportor

Gorev ve Sorumluluklar;

e  Ozgiin, ahlaki ve toplumsal degerlere sahip ¢agdas bir dgretim kiiltiirii olusturarak
mesleki agidan yetkin, kendine giivenen, ¢ok boyutlu ve bagimsiz diisiince yetenegi
ile donanmais, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, kendi tarihinden ve
kimliginden gii¢ alarak gelecege yon verebilen, milletine ve biitiin insanliga hizmet
edecek ornek bireyleri yetistirmektir.

e Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve yeterli sayida nitelikli ara eleman yetistirmek.

MUDUR

* Yiiksekokuldaki akademik ve idari islevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi
hususunda nihai yetki ve sorumluluga sahiptir,

* Yiiksekokul tiizel kisiligini temsil eder. Yiiksekokul vizyon ve stratejisini
belirleyerek gerceklestirilmesini takip eder,

*  MYO kurullarina bagkanlik etmek, MY O kurullarinin kararlarini uygulamak ve
MY O birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

* Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde MYO genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

*  MYO 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
MYO biitgesi ile ilgili éneriyi MYO yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan
sonra rektorliige sunmak,

*  MYO birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

* MYO ve bagh birimlerinin O6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerekli giivenlik 6nlemlerini almak,

« Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi icin gerekli calismalarin
yapilmasini saglar,

* Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
ylriitiilmesi,

* Biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karst birinci derecede
sorumludur,

* Meslek Yiiksekokulun degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli
bir bicimde yiiriitiilmesini saglar,



*  Meslek Yiiksekokulun egitim-6gretim sistemiyle ilgili sorunlari tespit eder,
cozlime kavusturur, gerektiginde tist makamlara iletir,

» Egitim-6gretimde yiikselen degerleri takip eder ve Meslek Yiiksekokul bazinda
uygulanmasini saglar,

* Meslek Yiiksekokulun aragtirma projelerinin diizenli olarak hazirlanmasini ve
stirdiiriilmesini saglar,

* Meslek Yiiksekokuldaki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli calismalarin
yapilmasini saglar,

*  Meslek Yiiksekokulun stratejik planini hazirlanmasini saglar,

* Meslek Yiiksekokulun fiziki donanimi ile insan kaynaklarimin etkili ve verimli
olarak kullanilmasini saglar,

*  Meslek Yiiksekokul yerleskesinde gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar, [1 Meslek Yiiksekokulunu iist diizeyde temsil eder,

* Her 6gretim yili sonunda Meslek Yiiksekokulunun genel durumunun isleyisi
hakkinda Rektore rapor verir,

* Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim
ve talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglar,

* Bagl personelin islerini daha verimli, etken ve daha kaliteli yapmalarini
saglayacak beceri ve deneyimi kazanmalari i¢in stirekli gelisme ve iyilestirme
firsatlarin1 yakalayabilmelerine olanak tanir,

MUDUR YARDIMCISI

*  Meslek Yiiksekokulun degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarini yiiriitiir,

* Degerlendirme ve kalite gelistirme caligsmalari i¢in standartlarin belirlenmesini
saglar,

* Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalari i¢in kurullarin olusturulmasini ve
caligmalarini saglar,

* Degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yillik raporlarini hazirlar ve
Miidiirliige sunar,

* Meslek Yiiksekokulda yiirlitiilen programlarin ¢ikti  yeterliliklerinin
belirlenmesini saglar,

*  Meslek Yiiksekokulun 6z degerlendirme raporunu hazirlar,

* Meslek Yiiksekokulun stratejik planini hazirlar,

* Belirlenen standartlarin kalitesinin gelistirilmesini saglar,

* Meslek Yiiksekokuldaki programlarin akredite edilmesi i¢in gerekli ¢alismalari
yapar,

* Meslek Yiiksekokulumuzdaki programlarin akredite edilmesi icin gelen
Akreditasyon ziyaret ekibinin programini hazirlar ve ytiriitiir,

e Ogretim elemanlarina “Ogretim  Siireci Degerlendirme Anketlerinin”
uygulanmasini saglar,

« Ogrencilerin Meslek Yiiksekokulunun degerlendirme anketlerini hazirlar ve
anketlerin uygulanmasini saglar,



* Egitim-6g8retim ve arastirmalarla ilgili politikalar ve stratejiler gelistirir,

«  Ogrenci konseyi ve temsilciligi i¢in gerekli olan secimleri yapar,

* Dilek ve 6neri kutularinin diizenli olarak acilmasini ve degerlendirmesini yapar,

* Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacak olan Akademik Genel Kurul
sunularini hazirlar,

* Meslek Yiiksekokulunda 6gretim elemanlar: tarafindan ytiriitillen projeleri takip
eder,

*  Meslek Yiiksekokulun Kkiitliphanesinin zenginlestirilmesini ve diizenli bir
bigimde hizmet sunmasin1 saglar,

«  Ogretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak yapmalarini saglar,

* Ders ticret formlarinin diizenlenmesini saglar ve kontrol eder,

» Miidiiriin gorev alani ile ilgili verecegi diger isleri yapar,

* Yiiksekokul Programlariin Ders ve Sinav Programlarini hazirlar,

*  Miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet eder,

YUKSEKOKUL SEKRETERI

* Yiiksekokul Sekreterligi biinyesinde yiiriitiilen islere iliskin yazismalarin yapilmasini
saglamak,

« Akademik ve idari hizmetlere iliskin olarak BANU birimleriyle yapilan yazismalarin
hazirlanmasini1 ve Miidiir’e onaya sunulmasina saglamak,

* Gelen yazilarin tasnif edilerek Miidiire iletilmesi saglamak,

* Yiiksekokula kurum i¢i ve kurum disindan gelen evrakin ve dokiimanin havalesini
yaparak kaydedilmesini saglamak,

* Yiiksekokul Sekreterligi ile ilgili gizli evrak ve dokiimanin dosyalanmasini saglamak,

* Yiiksekokul Sekreterligi biinyesinde bulunan ge¢mis doneme ait her tiirlii evrakin
arsivlenmesini saglamak,

* Yiiksekokul demirbas malzeme ve kirtasiye ihtiya¢ ve kullanim listelerini yapmak ve
takibini saglamak, ihtiya¢ duyulan malzemelerin temini i¢in islemleri izlemek.

* Yiiksekokul Sekreterligi icindeki giinliik faaliyetlerle ilgili olarak, calisanlarla
yapilacak toplantilar1 diizenlemek ve yiirtitmek,

* Astlarin 6zliikk haklarina iligkin talepleri ile ilgilenmek,

* Yiiksekokul Sekreterligi i¢cindeki alt birimler arasindaki talepleri degerlendirmek ve
yanitlamak,

* Yiiksekokul Sekreterligi ve idari hizmetler ile ilgili olarak ¢alisanlardan ve birimlerden
gelen goriisleri, Onerileri ve sikayetleri degerlendirmek, yanitlamak ve uygun
bulunanlarin yerine getirilmesini saglamak,

«  Ogrencilerden gelen talepleri degerlendirmek ilgili {ist birimlere bildirmek,

* Yiiksekokul Sekreterligi biinyesinde yiiriitillen islerle ilgili giinliik faaliyetleri
planlamak,

* Yiiksekokul Sekreterligi idari personelinin birbirleri ile olan iligkilerini ve verilen
gorevleri yerine getirip, getirmediklerini denetlemek,



» Yiiksekokul Sekreterligi idare birimleri ile ilgili tiim arag-gere¢ ve malzemenin yillik
sayiminin yapilmasi ve buna iligkin raporlarin diizenlenmesini saglamak,

* Yiiksekokul ile ilgili biitce ¢aligma programi tasarisint hazirlamak,

» Yiiksekokul Sekreterligine bagl birimlerde ¢alisan idari personel gérev dagilimlarini
yapmak,

«  BANU Rektérliigii tarafindan organize edilen toplantilara katilmak,

* Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu toplantilarina raportor olarak
katilmak,

« Ogrenci kayitlar;, dgrenci dosyalarmin hazirlanmasi1 ve muhafazasi, dgrencilerin
bilgisayar kayitlarinin kontrol ve takibini yapmak,

Ogrenci hareketliligi bilgilerinin zamaninda ilgili birimlere iletilmesini saglamak,

* Boliim Baskanliklarindan gelen Akademik Takvim ve Ders Planlari taslaklari ile Yatay
Gecis Kontenjanlar: bilgilerini ilgili kurullara iletmek,

* Program dis1 konferans salonu, toplanti salonu, laboratuvarlar ve dersliklerin
ayarlanmasini saglamak.

* Donem Sonu Siavlar ile ilgili koordinasyon yapmak,

* Yarnyil i¢i ve yartyll sonu degerlendirme formlarmin diizenli bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

» Kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda belirtilen diger gorevleri yerine getirmek,

* Bagl oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.

Yiiksekokul Kurulu
. Yiiksekokulun egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle 1ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
kararlastirmak,
. Yiiksekokul Yonetim Kuruluna iiye segmek,
. 2547 Sayil1 Kanun’la verilen diger gorevleri yapmaktur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

* Yiiksekokul Kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Yiiksekokul
Miidiiriine yardim etmek,

* Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile takvimin uygulanmasinm
saglamak,

* Yiiksekokulun yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
* Yiiksekokul Miidiiriiniin Yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar
almak,

«  Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim - dgretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

* 2547 Sayili Kanun’la verilen diger gorevleri yapmaktir



1.3.1dareye Iliskin Bilgiler

Meslek Yiiksekokulumuz 29/11/2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda
uygun goriilerek 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca
kurulmustur.

26/12/2018 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda 2547 sayili Kanun’un
2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7h maddeleri uyarinca Universitemiz Bandirma Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii Gemi
Insaati Programi, Gemi Insaat: Ikinci Ogretim programi, Deniz ve Liman Isletmeciligi
Programi, Deniz Ulastirma ve Isletme Programi dgrencileri ile birlikte

Yiiksekokulumuza aktarilmistir. Ayrica 13/02/2019 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu toplantisinda 2547 sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca Meslek Yiiksekokulumuz Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii
biinyesinde Denizci Sagligi Programi, Su Alt1 Teknolojisi Programi ve Yat Kaptanligi Programi
acilmistir.

Yiiksekokulumuzda kadrosunda 2 Dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesi, 6 Ogretim Gérevlisi, 1
Yiiksekokul Sekreteri, 1 Bilgisayar Isletmeni, 1 Sozlesmeli Personel ve 1 Isci gorev
yapmaktadir.

Yiiksekokulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan 4 derslik, 1 gemi insaati
atolyesi bulunmaktadir. Ayrica Su Alt1 Teknolojisi Programi 6grencileri uygulama derslerini
Edincik yerleskesinde gormektedirler.

Yiiksekokulumuzun 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibari ile toplam &grenci sayist
443'dir.

Yiiksekokulumuzun bélgeye sundugu hizmetlerde en 6nemli fonksiyonu verilen
mesleki egitimle ilgili alanlarda 6zel sektor isletmelerinin ara eleman ihtiyacimi karsilamak
iizere kalifiye eleman yetistirmek ve iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda mevcut

laboratuvarlar ile sektore 1s1k tutmaktir.

1.3.1. Fiziksel Yapi

Yiiksekokulumuz Miilkiyeti Maliye Hazinesine ait olan ve Universitemize tahsisli
Bandirma Meslek Yiiksekokulunun da yer aldig1 kampiiste yer almaktadir.

Yiiksekokulumuz; 2.500 m? agik alan ve 920 m? kapali alam ile Egitim-Ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica yiiksekokulumuzda;

4 adet derslik,

* 6 adet akademik personel odasi,
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* 2 adet idari personel odast,
* 1 adet arsiv odasi,
* 2 adet depo,

* 1 adet Gemi Insaat1 atdlyesi,

1.3.1.1 Kapal Alanlar
‘ Sira No Bina Ad1 Arazi Alan1 (m?) Kapah Alan (m?)
1 C Blok 2500 800
2 D Blok 120
TO *LAM 2500 920

1.3.1.2 Ogrenci Yurtlart
Biinyesinde yurt bulunduran birimlerin yurtlarin fiziki yapisini
gerekmektedir.

belirtmesi

Oda Sayis1 -

Alam (m?) -

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Biinyesinde kapali ve agik spor salonlar1 bulunduran birimlerin kapasitelerini
gostermeleri gerekmektedir.

Spor Alanlari

Spor Tesisleri Kapah Acik Toplam

Say1 Alan (m?) Say1 Alan (m?) Say1 Alan (m?)

1.3.1.4 Tasitlar
Biinyesinde tasit bulunan birimlerin bu tasitlarin cinsini ve hangi kaynaktan temin

edildigine dair bilgileri igerecek sekilde bildirmeleri gerekmektedir.

ARAC CINSI KONUSU YAKIT CINSI

EDINIM SEKLI
Sisme Ship Bot Benzin Bagis
Fiber Tekne Benzin Bagis
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1.3.2. Teskilat Yapis1

JULINS

LN

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
1.3.3.1 Yazilimlar

i 1!

Birimde kullanilan yazilimlar hakkinda bilgi verilir.

1.3.3.2 Bilgisayarlar

BILGISAYARLAR

Tiird
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 19

Tasinabilir bilgisayar Sayisi 5

TOPLAM

1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklar
Birimlerin Kkiitiiphanelerinde yer alan

idari Amach (Adet)

Egitim Amach
(Adet)

kitap, dergi, siireli yayin gibi basili

dokiimanlarinin tiir ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

BIRIM

ADI K NE T

AB

M SY KDB TOPLAM
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TABLO Yayin Dagilimi

Yayin Dagilimi

BiRIM ADI  Basili  Basih E-Kitap E-Dergi  Tez  Nadir DVD  Veri TOPLAM
Kitap | Dergi Eser CD Tabani1

Kiitiiphane ve
Dok. D.B.

2024 Y1l Yayinci Istatistikleri
Odiing fade Toplam

Akademik Personel

idari Personel

Lisans / On lisans
Ogrenci

Yiiksek Lisans
Doktora

Dis Kullanica
TOPLAM

1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimlerin, demirbaslarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yayin

yayim,

baski, kopyalama ve gosterim cihazlarini ve sayilarini bildirmeleri gerekmektedir.

idari Amach (Adet) Egitim Amach (Adet)
Cinsi

Projeksiyon 4
Slayt makinesi -
Barkot Yazici 1
Barkot Okuyucu -

Baski makinesi -

Teksir Makinesi =

Fotokopi makinesi 1

Faks

Fotograf makinesi -

Kameralar -

Televizyonlar -

Tarayicilar 1




Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger

1.3.4. Insan Kaynaklar

Birimlerin ¢alisan akademik ve idari personeli ile is¢i, yabanci uyruklu ve sézlesmeli

personelin sayilarini bos kadrolarini da gosterir bicimde ayr1 ayri belirtilmesi gerekmektedir.

UNVANI

Profesor

KADRO DURUMU

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Okutman

Uzman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamac1

TOPLAM

HiZMET SINIFLARI

KADRO DURUMU

Genel Idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler
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4-B Sozlesmeli 1

Isci 1

TOPLAM 5

‘ PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 12
657 Sayili Kanun’a Tabii 3
Isci
Yabanci Uyruklu -
Sozlesmeli Personel 4/B 1

Genel Toplam 17
1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Egitim Hizmetleri
Birimlerin, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik tliziigline gore

ithtisas yapan Ogrencilerinin 6grenim durumunu, cinsiyetlerine goére dagilimmi ve toplam

sayisinin belirtilmesi gerekmektedir.

I. OGRETIM II. OGRETIM KIZ
Denizcilik | ERKEK | KIZ | TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
BAND, 260 65 325 92 15 107 352 80 432

Denizcilik 35 90 125 80 351 431 12 73 85
MYO
2024-2025 2024-2025 Okuyan 2023-2024
. Yeni Kayit Mezun Ogrenci
BIRIMLER
Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek | Toplam | Kz Erkek | Toplam

Motorlu Araglar
ve  Ulastirma
Teknolojileri 18 69 87 49 302 351 6 65 71
Bolimil
Ulastirma
Hizmetleri 17 21 38 31 49 80 6 8 14
Bolimil

1.3.5.2 Saghk Hizmetleri
Tibbi iiniteler igeren birimimizde verilen saglik hizmetleri bulunmamaktadir.
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1.3.5.3 idari Hizmetler
- BESLENME HIiZMETi
Yiiksekokulumuz &grencilerinin beslenme hizmetleri olarak Universitemiz Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 6gle yemegi olmak {izere giinde bir 6glin yemek
Bandirma Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile birlikte kullanilan 6grenci yemekhanesinde

verilmektedir.

- OGRENCI ISTIHDAMI
Kismi Zamanl olarak ¢alistirilan 6grenci bulunmamaktadir.

- KANTINLER
- Bandirma Meslek Yiiksekokulu o&grencileri ile birlikte kullanilan ortak kantin

bulunmaktadir. 1.3.5.4 Diger Hizmetler
Bilgi girisi yoktur.

1.3.6. Yoénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Birimimizin mali igleri kapsamindaki her adim mevzuata uygunluk cercevesinde
gergeklestirilir. Maas, ek ders, yolluk, fatura 6demeleri, jiiri ddemeleri gibi mali isler mutemet

tarafindan hazirlanir, gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan kontrol edilerek

onaylanir.
Harcama Yetkilisi Gerceklestirme Gorevlisi Birim Mutemedi
Prof. Dr. Celil AYDIN Ayfer Havva YENER Refika Sultan TURKOGLU
1.4. Diger Hususlar

Genel bilgiler kapsaminda yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin

aciklanmasini gerekli gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.

2. AMACLAR VE HEDEFLER

Biitce imkanlarmin genisletilerek 6denek miktarlariin arttirilmasi  gelecekte
karsilasilabilecek bazi sorunlarin ¢ézlimiine yardimei olacaktir. Mali kaynaklarin kullaniminda
ongoriilen alimlar i¢in biit¢e planlamasi yapilarak harcamalarin en etkin sekilde yapilmasi i¢in

gereken Onlemler alinarak etkin kaynak kullanimi tedbirleri titizlikle alinmaktadir.
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2.1.Temel Politika ve Oncelikler

Tiirkiye'nin yliksekdgretim sistemi, iilkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda kritik
bir role sahiptir. Bu baglamda Birimimizin asagida belirtilen temel politika ve Oncelikleri,
"Tirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi”, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli
Mali Plan, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1 ve Idare Stratejik Plan1 gercevesinde
sekillendirilmistir.

1. Kaliteli Egitim ve Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi
« Birimimizin altyapisinin giiclendirilmesi ve diinya standartlarina uygun hale
getirilmesi saglanmasi,

«  Birimimiz programlarinin hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde rekabet edebilirligi
artirilmasi,

« Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik destek mekanizmalari etkinlestirilmesi,

2. insan Kaynagimin Giiclendirilmesi
«  Ogretim elemanlarmn nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi tesvik edilmesi,

«  Opgrencilerin ~ kisisel ve mesleki gelisimlerini  destekleyen  programlar
yayginlagtirilmast,

« Dezavantajh gruplarin yiiksekdgretime erigiminin artirilmast,

3. Dijitallesme ve Bilgi Toplumu Stratejileri ile Uyum
« Dijital dontistim siireglerini hizlandirilarak egitim ve yonetim siireglerinde teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasi,

- Bilgi giivenligi ve veri yonetimi konularinda Birimimizin kapasitesinin artirilmast,

4. Ekonomik ve Mali Siirdiiriilebilirlik
- Kaynaklarin verimli kullanimi1 saglanarak mali stirdiiriilebilirligin esas alinmasi,

- Kamu-6zel sektor is birligini artiracak modellerin gelistirilmesi

5. Uluslararasilasma
« Nitelikli yabanci 6grenci ve akademisyen sayisini artirmaya yonelik stratejilerin
gelistirilmesi,

+  Uluslararasi ortak programlar ve is birliklerinin tesvik edilmesi,

6. Kalkinma ve Sosyal Sorumluluk
«  Birimimizin bulundugu bdlgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglayacak
projeler liretmesi,

«  Cevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastirilmas,

« Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplumun ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler
tiretilmesi.
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Bu politikalar ve Oncelikler, Birimimizdeki egitim sisteminin daha etkili ve
stirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in belirlenmistir. Bilgi toplumuna gecisi hizlandirarak ilkemizin

21. yiizyilin kiiresel rekabet ortaminda giiclii bir konum elde etmesine katki saglamak,
Birimimizin nihai amacidir.
2.2. idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefleri
-Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

* Onlisans egitim-Ogretimin niteligini ve niceligini artirmak.
* Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

* Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

- Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

* Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
* Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
* Aragtirma altyapisimi gelistirmek.

* Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

- Tim paydaglarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek

vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

* Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
* Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve

faaliyetleri artirmak.

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

2.3.Diger Hususlar

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
Bu béliimde, mali bilgiler ile performans bilgilerine detayl olarak yer verilir.

3.1.Mali Bilgiler

Birimlerin kendilerine tahsis edilen 6denegi gosterir.

2024 TAHMINI BUTCE 2024 GERCEKLESEN BUTCE
(TL) (TL)

2024 GERCEKLESEN GIDER (TL)

12.128.605,39 12.088.925,32
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3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Biitce Giderleri
MERK.BUTCE
EKONOMIK RANVEROD EKLENEN TL DUSULEN TOPLAM HARCAMA
KOD T TL TL L

01 Personel Giderleri 707.00,00 10.103.342,11 7470,00 10.802.872,11 10.802.728,34 0,00
01.1 Memurlar 707.000,00 9.638.771,14 2.590,00 10.343.181,14 10.343.180,65 0,00
012 S6zlesmeli Personel 0,00 449.770,97 4.880,00 444.890,97 444.890,18 0,00
01.3 isgiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.4 Gegici Personel 0,00 14.800,00 0,00 14.800,00 14.657,51 0,00

Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi 548.000,00 662.626,28 8.893,00 1.201.733,28 1.201.446,48 0,00

Giderleri
02.1 Memurlar 547.000,00 600.013,28 4.263,00 1.142.750,28 1.142.749,95 0,00
02.2 Sozlesmeli Personel 0,00 61.563,00 4.630,00 56.933,00 56.932,53 0,00
024 Gegici Siireli Calisanlar 1.000,00 1.050,00 0,00 2.050,00 1.764,00 0,00
- Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 132.000,00 37.000,00 45.000,00 124.000,00 84.780,50 0,00
03.2 Tiketime Yonelik Mal ve

Malzeme Alimlart 91.000,00 1.000,00 40.000,00 52.000,00 40.148,50 0,00
03.3 'Yolluklar 8.000,00 0,00 5.000,00 3.000,00 0.00 0,00
03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 12.000,00 36.000,00 0,00 48.000,00 44.632,00 0,00
03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve

O N 21.000,00 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00
05 .

Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 . i

Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

- Su Tiiketimi
Bandirma Meslek Yiiksekokulu ile ayn1 kampiiste bulundugumuzdan su tiiketimi ortak
olup Bandirma Meslek Yiiksekokulu tarafindan karsilanmaktadir.

- Elektrik Tiiketimi
Bandirma Meslek Yiiksekokulu ile ayn1 kampiiste bulundugumuzdan elektrik tiiketimi
ortak olup Bandirma Meslek Yiiksekokulu tarafindan karsilanmaktadir.

- Yakacak Al
Bandirma Meslek Yiiksekokulu ile ayn1 kampiiste bulundugumuzdan yakacak alimi
Bandirma Meslek Yiiksekokulu tarafindan karsilanmaktadir.

TABLO: Yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan
personel sayisi ve personel basina diisen yolluk tutari

2023

Yurt Ici ve Yurt Disi Gorevlendirme
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Yurt i¢ci Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

.. 0
Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL) 2'014’(.)9 0
(4 kisi)
. 503,53 0 0

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar1 (TL)

0 2 7
Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi
.. 0 0 0
Odenen Toplam Yolluk Tutar1 (TL)

0 0 0

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar (TL)

Temizlik Hizmeti Alimlari

Alan (m?)
Rektorliik ve Bagh Birimler

Calisan Kkisi sayisi

Alan (m?)
Rektorliik

Calisan Kkisi sayisi

Alan (m?)

Diger Birimler
Calisan Kkisi sayisi

Toplam alan (m?) 920 920 920

Toplam
Toplam cahisan Kisi 1 2 2
sayisi

Temizlik Hizmeti Elemam )

Basina Diisen Ortalama Alan Ortalama Alan (m’)

Giivenlik Hizmeti Alimlar1 2022 2023 2024

Alan (m?)

Kisi Sayisi

Giivenlik Hizmeti Elemani

Basina Diisen Ortalama

Alan (m?)

- Birimimizde Giivenlik Hizmeti Alim1

Bandirma Meslek Yiiksekokulu ile aynt kampiiste
bulundugumuzdan;

Yiiksekokulumuzda goérevli 1 (bir) adet Giivenlik Gorevlisi bulunmakta olup biiyiik

oranda Bandirma Meslek Yiiksekokulundan destek alinmaktadir.

20



Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Personel Sayisi Universitemiz personeli telefon
goriismelerini viber altyapisi olan

Harcama Tutar (TL) yerleskelerimizde IP sistem iizerinden
anlasma saglanan firma ile yapilan
protokol ile iicretsiz
gerceklestirmektedir. (Gerekiyorsa
giincelleyiniz)

Personel Basina Harcama Tutan (TL)

TABLO: Kiralanan tasit sayis1 birim ve toplam maliyetleri

Kiralanan Tasit

2022

Kiralanan Tasittan Yararlanan Personel Sayisi

Tasit Sayisi

Yillik Personel Tasima Toplam Tutar1 (TL)

Personel Basina Yillik Birim Fiyati (TL)

TABLO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tasitlarin toplam maliyeti
Satin Alinan Tasit 2022 2023 2024

TASIT SAYISI

T02 Makam Araci

T02 Hizmet Araci

T02 Hizmet Araci

TO0S Minibiis

TO04 Arazi Binek

2022 2023 2024

T11a Otobiis

T22 i¢ten Takma Motorlu Tekne 14m.

T22 Distan Takma Motorlu Tekne 6m.

Bahcge Tipi Traktor

TOPLAM MALIYETI




3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Kamu Idaresinin gelir, gider ve borg iliskileri ile her tiirlii mallarina degerlerine iliskin

islem ve tasarruflar1 muhasebe diizeni tarafindan kayda alinarak denetim bu veriler {izerinden

gerceklestirilir.

3.1.4. Diger Hususlar

3.2.Performans Bilgileri

Performans Gostergeleri 2023 2024
PG.1.1.1. Ogretim elemam say1s1 * 12 12
PG.1.1.2. Yiiksekokuldaki tiim boliimlerin akredite edilmesi* 1 -
PG.1.2.2. Uygulamal egitim alan dgrencilerin memnuniyet oran1 (%)** 75 87
PG.1.2.3. Uygulamali egitim sorumlularinin geri bildirimi i¢in yapilan toplant: sayist** 5 7
PG.1.3.1. Egitim ve 6gretim amagli laboratuvar sayist* 1 1
PG.1.3.2. Egitim ve 6gretim amagli kullanilan sinif sayist* 4 4
PG.1.4.1. Ogrencilere ve dgretim elemanlarina akademik ve bireysel gelisimlerine yonelik yasam boyu ) )
ogrenme faaliyetleri diizenlemek ve kurum kiiltiirinii gelistirmek **
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan yayin sayisi** 11 5
PG.2.1.2. Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) yayin sayisi** 7 4
PG.2.2.1. Dis kaynakh (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu) ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan 17 )
desteklenen proje sayisi**
PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen proje sayisi** 1 4
PG.2.2.3. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayisi** -
PG.2.4.1. Ulusal/uluslararasi katiliml bilimsel etkinlik sayisi** - 1
PG.3.1.1. Yiiksekokulda kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen toplanti sayisi** - 1
PG.3.2.1. Paydagslarla organize edilen toplanti sayist** - 3
PG.3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)** %80.17 | %77.32
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi** 3 1
PG.4.2.1. temiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen ulusal/uluslararasi konferans,
calistay, sempozyum, kongre ve kolokyum faaliyet sayisi** ) )
PG.4.2.2. Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik organize edilen kisisel gelisim/kariyer giinleri

L 8 2
etkinliklerinin sayisi**
PG.5.1.1. Yurtdist degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi** 0 0
PG.5.1.2. Yurtdist degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisi** 2 0
Yiiksekokulumuzun 6gretim elemani sayist* 12 12
Yiiksekokulumuzun 6grenci sayisi* 456 432
Yiiksekokulumuzun yabanci uyruklu 6grenci sayist* 10 -
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! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullamlirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

Bandirma’nin deniz kiyisinda yer almasi,

Tersanelere ve denizcilik firmalarinin da bulundugu sanayi kentlerine yakin olmast,
Bandirma’ nin sanayi kenti olmasi ve halkinin Universiteye pozitif bakis1,
Universite ydnetiminin vizyoner ve pozitif bakist,

Giglii bir denizcilik sektdriiniin varligi,

Akademik kadronun geng, sektoriin icinden gelen, tecriibeli ve 6zverili personelden
olusmasi,

Ogrencilerin tercihi agisindan niifusu kalabalik kentlere yakinlig,

Tasima hatlar1 tizerinde yer aldigindan ulagim imkanlarinin ¢esitli ve yeterli olmast,
Denizcilige 6zgili uygulama alanlarinin ve teknik altyapisinin mevcut olmasi,
Universite merkez kampiisiine yakin olmasi,

Ogrenciler i¢in sportif faaliyetlere uygun mekanlarin olmast,

Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin bilgisayar laboratuvarma ve internete erisim
olanaklarma sahip olmasi,

Mezunlarin kolay is bulabilecegi programlara sahip olmasi,

Gemi Insaat1 Programinda 3+1 uygulamali staj egitiminin olmast,

Ogrencilerin staj imkani bulabilecegi isletmelerin blgede bulunmast,

Akademik personel ve 6grenci iligkilerinin ve iletisimlerinin yliksek diizeyde olmasi,

Bandirma’da akademik ve idari personelin ¢ocuklarma yonelik kaliteli egimi
imkanlariin bulunmasi,

Okul Yonetiminin herkesin katilimin1 6ngdren bir yonetim anlayisina sahip olmasi, [J
Paydaslarin ¢oklugu ve paydaslarla iyi iligkiler kurulmaya uygun bir yonetim anlayisina
sahip olunmasi.

4.2. Firsatlar

Denizcilik sektoriine bolgede yapilan yatirimlarin ¢ogalmasi ve sektoriin genisleme
potansiyeli,

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan planlanan denizcilik isletmeleri,

Sektore ait yerel ve uluslararasi igbirligi firsatlarinin olmasi,
Marina insaatinin tamamlanacak olmasi,
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* Sualti calismalarinin baglayacak olmast,

* Kampiis alaninin tadilatla yenilenebilecek binalara sahip olmasi ve yeni programlar
acilmasina elverisliligi,

* Bandirma ve ¢evresinin konum olarak gelisime agik olmasi,
« Universite ve okul yonetiminin is diinyastyla yakin iliskilere dnem vermesi,

* Bandirma’nin gemi insaati, denizcilik ve agik deniz riizgar enerjisi agisindan gelisime
acik olmasi

4.3. Zayifliklar

* Bandirma’nin ilge olmasi ve kurumsallagmanin heniiz tamamlanmamis olmasi,
» Bolgede gemi insa sektoriiniin gelismemis olmast,

 Akademik, Idari ve teknik personelin sayica yetersiz olmast,

» Kampiis binamizin ofis, derslikler ve sosyal tesisler bakimindan yetersiz olmasi,
* Biitce tertiplerine 6denek miktarlarinin diisiik miktarda konulmasi,

* Mevcut binanin yeni programlar agilmasina yetersizligi,

* Etkinliklerin diizenlenecegi kapali alanlarin olmamasi,

* Yeterli fiziki imkanda ve sayida dersliklerin olmamasi,

* Yeterli kiitiiphane ve yasam alanlarinin olmamasi,

* Sualti1 Teknolojisi Programi Ogrencilerin uygulamali derslerin yapildigi Edincik
yerleskesine ulasimin zor olmasi,

4.4. Tehditler

* Kampiis alaninin iiniversite miilkii olmamasi,

* Denizcilik sektorii ile liniversite personeli ticretleri arasindaki biiyiik fark,
» Biiyiik tiniversitelerin devam eden negatif algilari,

* Hava sartlarinin uygulama egitimi agisindan degiskenligi

5. DEGERLENDIRME
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nun geride kalan faaliyet donemi, 2021-2025 Stratejik

Plani'nda belirlenen amag ve hedeflere ulagsma yolundaki durumunu, giiclii ve zayif yonlerini
ve gelisim alanlarii ortaya koymak adina kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Bu
degerlendirme, kurumun ig¢sel dinamikleri ile dis cevresel faktorler arasindaki etkilesimi
dikkate alarak yapilmistir.

Yiiksekokulumuzun en belirgin gii¢lii yonii, geng, dinamik ve gelisime acik akademik
kadrosudur. Bu yapi, hem egitim-6gretim siireclerinde yenilik¢i yontemlerin benimsenmesini

kolaylagtirmakta hem de Ogrencilerle birebir ve etkili bir iletisim kurulmasina olanak
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tamimaktadir. Ogrenci-akademisyen arasindaki bu giiclii bag, egitim kalitesini ve dgrenci
memnuniyetini dogrudan olumlu etkileyen bir faktér olarak ©ne c¢ikmaktadir. Ayrica,
Bandirma'nin stratejik konumu ve gelismis sanayisi sayesinde, basta denizcilik sektorii olmak
iizere yerel ve bolgesel paydaslarla igbirligi kurma potansiyelimiz yiiksektir. Mevcut
igbirlikleri, 6grencilerimizin staj ve igyeri uygulamali egitim imkanlarini artirarak teorik bilgiyi
pratik deneyimle birlestirmelerine zemin hazirlamaktadir. Gorece yeni bir birim olmamiz,
kurumsal esneklik saglayarak sektoriin degisen ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere hizla
adapte olabilme kabiliyetimizi artirmaktadir.

Faaliyet doneminde karsilasilan en temel ve kritik zorluk, Yiiksekokulumuzun heniiz
kendine ait bir hizmet binasinin ve yerleskesinin bulunmamasidir. Universitemize tahsis edilmis
ancak miilkii bize ait olmayan binalarda hizmet veriyor olmak, fiziki kapasitenin ve altyapinin
stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmesinin 6niindeki en biiyiik engeldir. Bu durum, yeni
programlarin agilmasini, 6grenci kontenjanlarinin artirilmasini ve gerekli sosyal donati
alanlarmin olusturulmasini kisitlamaktadir. Buna bagl olarak, o6zellikle denizcilik gibi
uygulamali egitimin hayati oldugu bir alanda, laboratuvar, atdlye ve simiilasyon merkezi gibi
teknik altyap1 olanaklarimiz yetersiz kalmaktadir. Bu eksiklik, 6grencilerin mesleki becerilerini
tam anlamiyla gelistirmelerini zorlastirmakta ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin istenen
diizeye ulasmasini engellemektedir.

Akademik ve idari personel sayisinin siirli olmasi, mevcut personel {izerindeki ders ve
idari is yikiinii artirmaktadir. Bu durum, akademisyenlerimizin bilimsel arastirma, proje
gelistirme ve sanayi ile igbirligi faaliyetlerine yeterli zaman ayirmasina olanak tanimamaktadir.
Universitemizin ve dolayisiyla Yiiksekokulumuzun ulusal diizeydeki tanmirliginin heniiz
istenen seviyede olmamasi da nitelikli 6grenci ve akademisyenleri ¢cekme konusunda zorluklar
yaratmaktadir.

Sonug olarak, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, sahip oldugu nitelikli insan kaynagi ve
giiclii paydas iliskileri sayesinde temel egitim-0gretim misyonunu basariyla siirdiirmektedir.
Ancak, basta fiziki altyap1 ve teknik donanim eksiklikleri olmak {izere, belirtilen zayif yonler,
Stratejik Planda yer alan "egitim ve Ogretimde kaliteyi artirma", "arastirma-gelistirme
faaliyetlerini ve sanayi isbirligini gelistirme" gibi temel amaglara ulasmada 6nemli birer
darbogaz olusturmaktadir. Oniimiizdeki faaliyet déneminde, bu yapisal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik somut adimlarin atilmasi, kurumun siirdiiriilebilir biiyiimesi ve stratejik vizyonuna

ulagmasi i¢in vazgecilmez bir dncelik olarak degerlendirilmektedir.
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6. ONERI VE TEDBIiRLER

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulagilmasi ve tespit edilen zayif yonlerin
iyilestirilmesi amactyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii ¢ergevesinde
cesitli oneri ve tedbirler gelistirilmisti. Oncelikli olarak, egitim-dgretim ve arastirma
altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, egitim kalitesini artirmak ve
uygulamali egitim imkanlarin1 genigletmek amaciyla laboratuvar ve atdlye altyapisini
giiclendirmek esastir. Planlama asamasinda, mevcut ve agilmasi planlanan programlarin ihtiyag
duydugu laboratuvar, atolye ve ekipman listesi giincellenecek, gerekli techizatin temini i¢in
bilitce planlamasi yapilacak ve sektordeki gilincel teknolojiye uyumlu cihazlar sanayi
temsilcileriyle birlikte belirlenecektir. Uygulama asamasinda, belirlenen biitce ve plan
dahilinde ekipmanlarin satin alma stire¢leri baglatilarak laboratuvar ve atdlyelerin kurulumu
saglanacaktir. Kontrol siirecinde, kurulan laboratuvarlarin ders miifredatlarina entegrasyonu ve
kullanim oranlar1 alt1 aylik periyotlarla izlenecek, yapilan uygulamali egitimlerin etkinligi
ogrenci ve egitmen anketleriyle Olglilecektir. Son olarak 6nlem alma asamasinda, anket
sonuglart ve kullanim oranlarina gore laboratuvarlarin isleyisinde gerekli iyilestirmeler
yapilacak ve eksikligi tespit edilen yeni ekipmanlar bir sonraki yilin biit¢e planina dahil
edilecektir.

Ikinci olarak, {iniversite-sanayi isbirliginin ve uygulamali egitimin artirilmasi kritik bir
oneme sahiptir. Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirmek ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak icin liniversite-sanayi isbirligi ve uygulamali egitim modelleri yayginlastirilacaktir. Bu
kapsamda, bolgedeki denizcilik sektorii firmalariyla yeni igbirligi protokolleri imzalanmasi i¢in
bir eylem plani olusturulacak, 3+1 isyeri uygulamali egitim modeline katilabilecek 6grenci
say1s1 ve program gesitliligi artirilacak ve 6grencilere rehberlik edecek bir kariyer danismanligi
birimi aktif hale getirilecektir. Uygulama siirecinde, planlanan firmalarla goriismeler
gerceklestirilecek ve protokoller imzalanarak &grencilere yonelik bilgilendirme toplantilar:
diizenlenecektir. Kontrol asamasinda, imzalanan protokol sayis1 ve uygulamali egitime katilan
ogrenci sayist yillik olarak hedeflerle karsilastirilacak, isletmelerden ve 6grencilerden gelen
geri bildirimler diizenli olarak degerlendirilecektir. Bu geri bildirimler dogrultusunda isbirligi
stireclerinde ve egitim miifredatinda gerekli giincellemeler yapilacak, basarili isbirlikleri diger
firmalara 6rnek model olarak sunularak isbirligi ag1 genisletilecektir.

Son olarak, kurumsal tanimirligin ve toplumsal katkinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekokulun ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirligini artirmak ve toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla bir iletisim plan1 hazirlanacaktir. Bu plan g¢ercevesinde,
Yiiksekokul faaliyetlerinin ulusal ve yerel basinda daha fazla yer almasi saglanacak, sosyal
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sorumluluk projeleri i¢in 6grenci kuliipleri tesvik edilecek ve sektorel fuarlara katilim
planlanacaktir. Uygulama asamasinda, diizenli basin biiltenleri hazirlanacak, medya ile iligkiler
giiclendirilecek ve belirlenen sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilecektir. Medyada yer
alan haber sayisi, sosyal medya etkilesim oranlar1 ve gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin sayis1 hedeflerle karsilastirilarak kontrol edilecek; bu veriler 1s1ginda iletisim

stratejileri revize edilerek basarili projelerin kurum kiiltiiriniin bir parcasi haline getirilmesi

saglanacaktir.
. Kontrol Et Onlem Al/
Tiir Madde Planla (Plan) | Uygula (Do) (Check) iyilestir (Act)
Zayiflik | Bandirma’nin | Kurumsallagsm | Kurumsal Ic ve dis Kurumsal kiltiirti
ilge olmasi ve | aeylem planm1 | kalite paydas artiracak
kurumsallagma | hazirlamak yonetim anketleri, egitimler ve
nin heniiz uygulamalart | kalite dijital yonetim
tamamlanmami n1 baglatmak | raporlariyla sistemleri
s olmasi kurumsal geligtirmek
geligimi
izlemek
Zayiflik | Bolgede gemi | Sektor analiz Yerel/ulusal | Projelerin Sektorle
insa sektOriiniin | raporu paydaslarla ciktilarini ve | igbirliklerini
gelismemis hazirlamak isbirligi Ogrenci staj artirmak, yeni
olmasi projeleri imkanlarini programlarla
gelistirmek izlemek desteklemek
Zayiflik | Akademik, Personel Kadro Atanan Proje bazl yar1
Idari ve teknik | ihtiyacini taleplerini personel zamanli istihdam
personelin belirlemek, iiniversiteye | sayist ve ders | ve yurti¢i/dist
sayica yetersiz | kadro plani iletmek yiiklerini isbirlikleri
olmasi hazirlamak takip etmek gelistirmek
Zayiflik | Kampiis Eksik fiziki Yeni bina/ek | Kullanim Yatirim
binamizin ofis, | alanlari tespit | alan talebinde | oranlarini ve | programina dahil
derslikler ve etmek bulunmak Ogrenci geri ederek kapasiteyi
sosyal tesisler bildirimlerini | artirmak
bakimindan izlemek
yetersiz olmasi
Zayiflik | Biitce Biitce Ek 6denek Gergeklesen | Alternatif fon
tertiplerine ihtiyaclarini talepleri biitce ve kaynaklar1 ve
Odenek ayrintili olarak | olusturmak harcamalar1 projelerden
miktarlarinin planlamak takip etmek destek saglamak
diisiik miktarda
konulmasi
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Zayiflik | Mevcut binanin | Yeni program | Ek bina veya | Yeni program | Gegici ¢oziimler
yeni gereksinimleri | tadilat igin acilis ve uzaktan egitim
programlar ni belirlemek girigimlerde stireclerini destekleri
acilmasina bulunmak izlemek gelistirmek
yetersizligi

Zayiflik | Etkinliklerin Etkinlik Universite ve | Etkinlik Kalict cok amach
diizenlenecegi | ihtiyag yerel katilim salon projeleri
kapali alanlarin | analizini yonetimden sayilar ve gelistirmek
olmamasi yapmak alan destegi geri

talep etmek bildirimleri
izlemek

Zayiflik | Yeterli fiziki Derslik Yeni derslik | Kullanim Uzaktan egitim
imkanda ve ihtiyacini ve mekan oranlarini sistemleriyle
sayida belirlemek diizenlemeler | takip etmek destek saglamak
dersliklerin i yapmak
olmamasi

Zayiflik | Yeterli Kaynak ve Biitce ve Ogrenci Yerel yonetim ve
kiitiiphane ve yasam alani proje destegi | memnuniyeti | ulusal fonlardan
yasam ihtiyag listesini | ile yeni ni anketlerle | kaynak artirmak
alanlarinin hazirlamak alanlar izlemek
olmamasi olusturmak

Zayiflik | Sualti Ulagim Servis ve Ogrenci geri | Universite ve
Teknolojisi sorununu ulasim bildirimlerini | yerel yonetimle
Programi raporlamak destegi i¢in takip etmek ortak ¢6ziim
Ogrencilerin girisim iretmek
uygulamali yapmak
derslerin
yapildigi
Edincik
yerleskesine
ulasimin zor
olmasi

Tehdit | Kampiis Alternatif Tahsis ve Hukuki Kalict yerleske
alaninin kampiis plan1 | tescil stireclerin icin uzun vadeli
iiniversite hazirlamak stireclerini ilerlemesini yatirim planina
miilkii baslatmak takip etmek dahil etmek
olmamasi

Tehdit | Denizcilik Ucret Sosyal haklar | Personel Ek gelir ve tegvik
sektorli ile farklarini ve proje memnuniyeti | modelleri
liniversite analiz etmek tesvikleri ni izlemek gelistirmek
personeli saglamak
iicretleri
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arasindaki

biiyiik fark
Tehdit | Biiyiik Tanitim ve Sosyal Medya Ulusal/uluslarara
tiniversitelerin | iletisim medya, fuar goriiniirliigiin | s1 tanitim
devam eden stratejisi ve il ve 0grenci | faaliyetlerini
negatif algilar1 | gelistirmek etkinliklerde | tercihlerini artirmak
gorliniirligi | izlemek
artirmak
Tehdit | Hava Alternatif Simiilasyon Ders iptalleri | Teknolojik
sartlarinin uygulama sistemleri ve | ve basari altyapiy1
uygulama planlart kapal oranlarini gliclendirerek
egitimi hazirlamak alanlart izlemek egitimde
agisindan kurmak siireklilik
degiskenligi saglamak

29




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandiginm bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
kontroller gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Bandirma / 2025

Prof. Dr. Celil AYDIN

Yiiksekokul Miidiirii



