BANDIRMA ONYEDI EYLUL
UNIVERSITESI

DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
2021-2025 STRATEJIK PLAN
2025 iZLEME RAPORU



iCINDEKILER

MESLEK YUKSEKOKULU MUDUR SUNUMU... .....oocotumiiiiirnnieeeensieseneessssseseeeans. 3
1. BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN .......cooiiiiiiiiiiiieeineieeiecie st 5
Y\ 1153703 s SRS 5
Bl VIZYOM..iiiiiiiecee et ettt et e bt e nsbeereenareans 5
C. Temel DEGEIICT ......eeeiiieiieeie ettt sttt e e st eenbeeeaaeenseenens 5
D. Amag Ve HEdCTIOT .....oooieiiiiiiceeeeee ettt 5
E. Temel Performans GOStEIZEIETT .....ccuuevuiiiiiieeiieiieeiieiieeie ettt ettt 7
20 GIRIS ..ottt ettt 8
A, Stratejik PIanin AMACI........ccoeviiiiiieiiieiieciie ettt ettt sae et saae b essaeeseesaneens 8
B. Stratejik Planin [zleme KapSami.............c.cccveeeueieiueieirieicesieieeeeeeee e 8
C. Stratejik Plan Izleme Raporunun Hukuki Dayanaklarl.............c..ccccceveverevruereveriennnnnns 8
3. STRATEJIK PLAN IZLEME SURECH .........ccocoviiiiiiiniiieee s 9
A.  Stratejik Plan 1z1eme EKibi ...........ccoovrueiieiieiceeieceie et 9

4. BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ILE DENIZCILIK MESLEK
YUKSEKOKULU 2021-2025 STRATEJIK PLAN DONEMINE AIiT AMAC VE

HEDEFLERIN TLISKIST ..o 10
A, Amaglar ve Hedefler.......cuviiiiieee e 10
B, Hedef Kartlar ..........coooviiiiiieeeece et 13

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .......ooooooooooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn 23



MESLEK YUKSEKOKULU MUDUR SUNUMU

Degerli Ogrencilerimiz, Kiymetli Akademisyenlerimiz ve Sektoriimiiziin Degerli

Paydaslarn,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin “Gelecege Acilan Koprii” sloganimin bizlere yiikledigi
derin sorumluluk bilinciyle 2018 yilinda kurulan Denizcilik Meslek Yiiksekokulumuzun bir
ferdi olarak sizleri en i¢ten duygularimla selamliyorum. Universitemizin bu aydilik vizyonunu
denizcilik alanina tasiyarak, tilkemizin mavi vatan ufkunu daha da ileriye tasiyacak nitelikli

profesyoneller yetistirmenin gururunu ve heyecanini yastyoruz.

Yiiksekokulumuz, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri ile Ulastirma Hizmetleri
Boliimleri catis1 altinda yer alan Gemi Insaati, Deniz ve Liman Isletmeciligi ve Sualt:
Teknolojisi gibi stratejik dneme sahip programlarla 6n lisans diizeyinde kaliteli bir egitim
sunmaktadir. Alaninda yetkin 2 Dogent, 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 5 Ogretim Gérevlisinden
olusan giiglii akademik kadromuz, idari personelimizin O6zverili calismalariyla birleserek
Ogrencilerimize en iyi egitim ortamini saglamak i¢in canla basla ¢alismaktadir. Modern
donanimli dersliklerimiz ve gemi insaati atolyemiz, teorik bilginin pratik uygulamalarla
pekistirilmesine olanak tanimakta ve 423 u bulan 6grenci mevcudumuzla her gegen giin daha da

biiyliyen bir aile olmaktayiz.



Misyonumuz, yalnizca teknik bilgiyle donanmis degil, ayn1 zamanda arastirmaci, sorgulayici,
Ozgiiven sahibi, disiplinli, liderlik vasiflarina sahip ve sosyal sorumluluk bilinci gelismis
bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin yasam boyu &grenmeyi ilke edinen, analitik
diisiinebilen, takim ¢alismasina yatkin ve en 6nemlisi koklii denizcilik 6rf, adet ve geleneklerine
bagli profesyoneller olarak yetismelerini saglamak en temel onceligimizdir. Bu dogrultuda
vizyonumuz, sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki ihtiyaglarini en {iist diizeyde
karsilayan, iniversite-sanayi is birligini egitimin merkezine koyan, ulusal ve uluslararasi alanda
taninan saygin bir yiiksekogretim kurumu olmaktir. Bolgemizdeki ve tlilkemizdeki kalifiye
eleman ihtiyacini karsilamak adina sanayi paydaslarimizla kurdugumuz giiclii ve samimi is

birliklerini her zaman daha ileriye tasimay1 hedeflemekteyiz.

Ulkemizin ve {iniversitemizin gelecek hedefleriyle tam bir uyum iginde hazirladigimiz 2021-
2025 Stratejik Plani, dniimiizdeki bes y1l boyunca bizlere yol gostermis en dnemli rehberimiz
olmustur. Bu plan, hedeflerimize ulagsma yolundaki kararliligimizin ve vizyonumuzun somut

bir ifadesidir.

Bu yolda bizlerle birlikte yiiriiyen tiim akademik ve idari personelimize, gelecegimizin teminati
olan sevgili 6grencilerimize ve bizlere her zaman destek olan tiim paydaslarimiza en igten

tesekkiirlerimi sunuyor, yeni basarilarla dolu bir gelecek diliyorum.

Saygilarimla,
Doc¢. Dr. Ugur KARADURMUS

MUDUR



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon

Ogrencilerin arastirmaci, sorgulayici, ozgiivenli, disiplinli, liderlik niteliklerini ve sosyal
sorumluluk bilincini tasiyan, yasam boyu Ogrenen, analitik diisiinen ve uygulayan, takim

calismasina yatkin, deniz 6rf, adet ve geleneklerine sahip bireyler olarak yetistirilmesi hedeflenir.

Giincel teori ve uygulamay1 birlestiren denizcilikle ilgili miihendislik ve fen-sosyal bilimler

egitimi veren kalifiyeli gemi sanayi ¢alisan1 veya yoneticilerinin yetistirilmesi ilkelerini izler.

B. Vizyon

Sektoriin ve toplumun denizcilik alanindaki ihtiyaglarini kaliteli egitimle karsilayan, sanayi-

akademi is birligine 6nem veren bir yiiksekdgrenim kurumu olmak.

C. Temel Degerler
% Etik Degerlere Baglilik
« Yenilik¢ilik
% Evrensellik
¢ Farkliliklara Saygi
s Katilimeilik
< Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
% Bilimsel Egitim ve Arastirma
% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

+ Disiplinler aras1 Calisma

D. Amac ve Hedefler
Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.
% H1.1 Onlisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
« H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
% H1.4 Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak



A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.
+ H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
< H2.2 Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.
< H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.
« H2.4 Ulusal/uluslararasi katiliml1 bilimsel etkinlik diizenlemek
A3. Sirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliclendirmek.
« H3.1 Meslek Yiiksekokulunun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

% H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimecilig1 artirmak.

« H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

+ H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.

Ad4. Tim paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

¢ H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

« H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
AS. Uluslararast is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

< HS5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.



E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Baslangic Onceki Plan Dénem Sonu
Performans Gostergeleri Doénemi Degeri Dénem Hedeflenen Deger
(2021) (2024) (2025)
PG.1.1.1. Ogretim eleman1 sayis1 * 10 12 11
PG.1.1.2. Yiiksekokuldaki tiim boéliimlerin akredite edilmesi* 0 1 1
PG.1.2.1. Uygulamaya ¢ikilacak birim sayist* 0 3 3
PG.1.2.2. Uygulamal1 egitim alan dgrencilerin memnuniyet
- 87 86,6

orani (%)**
PG.1.2.3. Uygulamali egitim sorumlularinin geri bildirimi i¢in ) 1 1
yapilan toplanti sayisi**
PG.1.3.1. Egitim ve 6gretim amagli laboratuvar sayisi* 1 1 1
PG.1.3.2. Egitim ve 6gretim amacl kullanilan sinif sayisi* 4 4 7
PG.1.4.1. Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina akademik ve
bireysel gelisimlerine yonelik yasam boyu dgrenme - - -
faaliyetleri diizenlemek ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek **
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve ESCI kapsamindaki

. 15 5 8
dergilerde yayinlanan yayin sayisi**
PG.2.1.2. Ulusal dergilerdeki (ULAKBIM, TR Dizin vb.) 7 4 3
yayin sayist**
PG.2.2.1. Diskaynakli (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve
diger kamu) ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen 1 2 4
proje sayisi**
PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen proje sayisi** 6 4 1
PG.2.2.3. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayisi** R - -
PG.2.3.1. Arastirma ve egitim amagli laboratuvarlardaki
makine, techizat ve ekipman say1st* ] ) )
PG.2.4.1. Ulusal/uluslararasi katiliml1 bilimsel etkinlik ) 1 )
say1s1**
PG.3.1.1. Yiiksekokulda kalite giivence sistemine yonelik ) 1 1
diizenlenen toplant1 sayisi**
PG.3.2.1. Paydaslarla organize edilen toplant1 sayist** 2 3 4
PG.3.3.1. Akademik ve idari personelin kisisel gelisimine
yonelik seminer sayisi** ) j i
PG.3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)** 75,85 77,32 81,4
PG.3.4.2. Akademik ve idari personel memnuniyet diizeyi
(2%)** ' ' :
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk | 1 6
proje/faaliyet sayist**
PG.4.2.1. Personelimiz 6nderliginde veya ortakliginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve ) i i
kolokyum faaliyet sayisi**
PG.4.2.2. Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik organize edilen | 5 5
kisisel gelisim/kariyer giinleri etkinliklerinin say1st**
PG.5.1.1. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan 0 0 0
Ogrenci sayisi**
PG.5.1.2. Yurtdist degisim programlarindan yararlanan 0 0 0
akademik personel sayisi**
Yiiksekokulumuzun dgretim elemani sayist* 10 12 11
Yiiksekokulumuzun 6grenci sayisi* 149 432 423
Yiiksekokulumuzun yabanci uyruklu 6grenci sayist* 10 - ,

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmastir.




2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen
fakiiltemizin amag ve hedeflerinin, gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin nesnel bir
sekilde saptanip, degerlendirilerek kaliteli bir kurumsal girisim siirecinin baslatilmasini ve

stirdiiriilmesini saglamaktir.

B. Stratejik Planin izleme Kapsami

2025 doneminde, Yiiksekokulumuzun performans oOlgiitlerini ve bunlar gerceklestirme

diizeyini kapsar.

C.Stratejik Plan izleme Raporunun Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26/2/2018 tarihli ve 30344 say1ili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
hiikiimleri ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda
2025 yili Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanmistir.



3. STRATEJIK PLAN iZLEME SURECI

A.Stratejik Plan izleme Ekibi
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Midirliigli koordinasyonunda, Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu Birim Kalite Komisyonu temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan

izleme raporunu hazirlamis ve onaylanmak tizere miidiirliige sunmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan izleme Ekibi

Dr. Ogr. Uyesi Hayrullah ALTINOK Denizcilik MYO (Baskan-Mudiir Yardimcisi)
Dog. Dr. Ugur KARADURMUS Denizcilik MYO (Uye-Muidiir)

Ogr. Gor. Deniz GUNES Denizcilik MYO (Uye-Miidiir Yardimcisi)
Yiiksekokul Sekreteri Ayfer Havva YENER Denizcilik MYO (Uye)

Ogrenci Eslem KURT Denizcilik MYO (Uye-Ogrenci)



4. BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI ILE DENIZCILIK
MESLEK YUKSEKOKULU 2021-2025 STRATEJIK PLAN
DONEMINE AIT AMAC VE HEDEFLERIN ILISKISi

A.Amaclar ve Hedefler

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve
hedefler asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde
kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri
degerleri kullanilmistir. Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun 2021-2025 stratejik plan
donemine ait amag ve hedefleri ile Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021 -2025 stratejik

plan raporuna ait amag ve hedeflerinin iliskisi asagida gosterilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

< H1.1 Onlisans egitim-dgretimin niteligini ve niceligini artrrmak.
o U-H1.1 Onlisans, egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
« H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
o U-H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
« H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
o U-H1.4 Egitim ve dgretim altyapisini gelistirmek.
% H1.4 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

2
L X4

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
o U-H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
< H2.2 Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.
o U-H2.2 Ulusal ve uluslararas arastirma sayisini artirmak.
< H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.
o U- H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek

s H2.4 Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek.

A3. Sirdiiriilebilir kurum kiiltlirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢clendirmek.

s H3.1 Meslek Yiiksekokulu kalite giivence sistemini giiclendirmek.

10



o U- H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini gii¢lendirmek.
« H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
o U-H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
« H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.
o U-H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

% H3.4 Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak.

A4. Tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

+ H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
o U-H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

o U- H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak

AS. Uluslararast i birliklerini ve dgrenci-personel hareketliligini artirmak.
« HS5.1 Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.

o U-H5.2 Degisim programlarindan yararlanan dgrenci ve personel say1sini

artirmak

11



Tablo 3: Sorumlu Birim

i i i i i i i i i

(HL1) i
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(H1.3)
(H1.4)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H3.1)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4) s
(H4.1)
(H4.2) S
(H5.1) s s s i
S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

Onlisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %88 gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla
yilsonu hedefine ulagilamamigtir. Bunun sebebi akademik yiikselme olarak bir tist kurum
fakiilteye gegmek istenmesidir.

30 0 1 1 %100

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gerceklesmis ve izleme donemi itibartyla
yilsonu hedefine ulasilmustir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklart

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.

13



Uygulamali egitim imkanlarmi nitelik ve nicelik olarak artirmak

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme dénemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

35 - 80 86,6 %108

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %8 artmis ve izleme donemi itibariylal
yilsonu hedefine ulasilmistir.

30 - 1 1 %100

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme dénemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklart

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

%100

14



2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibarryla
yilsonu hedefine ulagilmistir.

40 4 7 7 %175

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %175 gergeklesmis ve izleme donemi

itibartyla y1lsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklart

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-ogretimin

kalitesini artirmak.

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin akademik ve bireysel gelisim niteligini

artirmak

%100

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme
donemi itibarryla yilsonu hedefine ulagilmstir.

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girigsimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yaym sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

15



2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %160 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla y1lsonu hedefine ulasilmistir.

40 - 4 8 %200

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %200 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklart

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Fakiiltede yiiriitiilen arastirma ve proje sayisini artirmak.

%86,4

16



40 - 2 4 %200

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %200 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla y1lsonu hedefine ulagilmistir.

40 - 4 1 %25

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %25 gergeklesmis ve izleme dénemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilamamistir. Bunun temel sebebi olarak 6gretim
elemanlarimizin kalite faaliyetlerine yogunlasmis olmasi gosterilebilir.

20 - 0 0 %100

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gerceklesmis ve izleme dénemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagkanliklar

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Arastirma altyapisini gelistirmek.

2025 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi
itibarryla yilsonu hedefine ulagilmustir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Bagskanliklart
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Ulusal ve uluslararas: alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal/uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek.

2025 Ocak — Aralik donemi itibarryla performans %200 gergeklesmis ve izleme dénemi itibariyla yilsonu
hedefine ulasiimistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu ve Boliim Baskanliklart
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Fakiiltenin kalite giivence sistemini giiglendirmek

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme doénemi itibartyla
yilsonu hedefine ulasilmustir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Baskanliklari, Kalite Koordinatorligii

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Paydaslarla iletisim ve katilime1lig1 artirmak

%100

2025 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %133 gerceklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu
hedefine ulasilmistir.

Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, B6liim Baskanliklar

Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diistinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yap1y1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Akademik ve idari personelin kigisel gelisimini desteklemek

%100
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Siirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yap1y1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

2025 Ocak — Aralik dénemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulasilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Baskanliklari

Sirdirilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kiiltiirel yap1y1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gliclendirmek.

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak

%100

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %102 gergeklesmis ve izleme donemi itibartyla yilsonu
hedefine ulagilmistir.

30 - 80 90 %113

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %113 gergeklesmis ve izleme donemi itibarryla yilsonu
hedefine ulasilmstir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklart

Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerine 6nem vermek.
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla
yilsonu hedefine ulasiimistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklart

Tiim paydaslarla igbirligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelisime destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi
itibarryla yilsonu hedefine ulasilmustir.

50 1 2 2 %100

2025 Ocak — Aralik donemi itibartyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi
itibartyla yilsonu hedefine ulagilmistir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklar:
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Uluslararast isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak

Degisim programlarindan yararlanan fakiiltedeki 6grenci ve akademik personel say1sin1 artirmak

2025 Ocak — Aralik dénemi itibariyla performans %100 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu
hedefine ulagilmigtir.

50 - 1 0 %0

2025 Ocak — Aralik donemi itibariyla performans %0 gergeklesmis ve izleme donemi itibariyla yilsonu
hedefine ulagilamamustir. Akademik perosnelimizin kisisel yogunluklari ve yiiksekokulumuzun altyapi
kurulumlarima yogunlasilmas: sebep olarak belirtilebilir. Personelimiz bu kapsamda ydnlendirilmeye
caligilacaktir.

Rektorliik, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Boliim Bagkanliklari
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Metodoloji ve Siire¢ Yonetimi: Stratejik planin "Planla" asamasi; kurumun misyon, vizyon ve
temel degerleri dogrultusunda belirlenen bes ana amaci ve bu amaglara hizmet eden sayisal
performans gostergelerini kapsamaktadir. "Uygula" asamasinda ise 2025 yil1 boyunca egitim
kalitesinin ~artirilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve paydas iligkilerinin
gliclendirilmesi i¢in tiim akademik ve idari personel tarafindan stratejik faaliyetler
yuriitilmustiir.

Performans Analizi ve Basar1 Diizeyi: 2025 yil1 sonu itibariyla yapilan dl¢iimlerde, stratejik
planda yer alan 25 performans gostergesinin 22’sinde hedeflere ulasildigi veya bu hedeflerin
asildig1 tespit edilmistir. Bu veriler 1518inda planin genel basar1 orani oldukg¢a yiiksek bir
seviyede seyretmektedir.

One Cikan Basarilar: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde hedeflerin ¢ok iizerine ¢ikilmistir;
SCI ve benzeri endeksli yayinlarda %160, ulusal yayinlarda ise %200 performans basarisi elde
edilmistir.

Kurumsal Memnuniyet ve Altyapi: Akademik personel memnuniyet diizeyi %113’liik bir
oranla hedefleri asarken; akreditasyon siirecleri, egitim altyapist ve laboratuvar gelistirme
hedeflerinde %100 tam gerceklesme saglanmistir.

Hedef Sapmalar1 ve Nedenleri: Izleme siireci sonunda dort temel gostergede hedeflerin
gerisinde kalindig belirlenmistir:

Ogretim Eleman1 Sayisi: Personelin akademik yiikselme amaciyla bir iist kuruma (fakiilteye)
gecme istekleri nedeniyle hedeflenen sayiya ulasilamamaistir.

Yurtdis1 Hareketlilik: Akademik personelin kisisel yogunluklar1 ve kurumun altyap: kurulum
stireclerine odaklanmasi nedeniyle yurtdis1 degisim programlarinda %0 performans
gerceklesmistir.

Proje ve Memnuniyet: BAP projelerine katilimin diisiik kalmas1 ve 6grenci memnuniyetinin
%81,4 diizeyinde (hedefin ¢cok yakininda) seyretmesi iyilestirme ihtiyacini ortaya koymustur.
Tyilestirici Faaliyetler ve Gelecek Projeksiyonu: Elde edilen bulgular dogrultusunda, stratejik
planin son déneminde tam basariya ulasmak i¢in su aksiyonlarin alinmasi kararlastirilmistir:
Ogrenci Memnuniyeti: Memnuniyet diizeyini artirmak amaciyla kapsamli iyilestirme
caligmalar yiiriitiilecektir.

Uluslararasilasma: Akademik personelin uluslararasi degisim programlarina katilimini tesvik
etmek lizere gerekli yonlendirme ve destek mekanizmalar1 devreye alinacaktir.

Personel Gelisimi: Egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak, akademik ve idari personelin kisisel

gelisimini destekleyecek ¢esitlendirilmis egitim programlar1 ve toplantilar planlanacaktir.
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Sonug olarak; 2025 yil1 izleme siireci, Denizcilik Meslek Yiiksekokulu’nun gii¢lii yonlerini
pekistirirken, iyilestirilmesi gereken alanlar i¢in de somut bir yol haritasi sunmustur. Bu
dongiisel yaklagim, bir sonraki yilin planlamasina 151k tutacak ve stratejik hedeflerin tam olarak

gerceklesmesini saglayacaktir.
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